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Strategie AV Lycurgus  
 

Inleiding 

 

Het beleidsplan 2024-2029 van AV Lycurgus beschrijft de doelen en plannen voor de komende 5 

jaar. Het plan is samen met de leden, trainers en het bestuur gemaakt en goedgekeurd in de 

algemene ledenvergadering van 26 november 2024. 

 

Het plan laat aan iedereen zien wat AV Lycurgus wil bereiken en waar de vereniging voor staat. Het 

is geen vast document; als er belangrijke veranderingen zijn, kan het worden aangepast. 

 

Het beleidsplan geeft richting aan de activiteiten en belangrijkste doelen voor de komende jaren. 

Deze worden later uitgewerkt in een actieplan. 

 

Maatschappelijke ontwikkelingen  

 

 
● Vergrijzing: groep ouderen wordt steeds groter. Ouderen zijn vaak minder fit en sporten 

minder, terwijl jongeren relatief vaak sporten. Aan de andere kant is de groep ouderen van 
tegenwoordig wel langer fit en gezond dan voorgaande generaties. 

● Duurzaamheid: is niet meer weg te denken. Ook de sport is zich ervan bewust en wil haar 
bijdrage leveren. Accommodaties vormen een onmisbare factor in sportbeoefening. 
Duurzame sportaccommodaties dragen bij aan een duurzame samenleving.  

● Bouw nieuwe wijken: beïnvloedt de vereniging en kan voor een groei in leden zorgen 
● Ondernemerschap: samenwerken en het stimuleren hiervan. Denk aan Physicare 

International B.V., Beter Saendelft, Omega Network of BRC. 
● Ontwikkelingen overheid: beleidsontwikkelingen op nationaal, lokaal en regionaal niveau  
● Individualisering: mensen bewegen steeds vaker alleen  
● Armoede: een steeds groter wordende groep mensen kan het hoofd niet meer boven water 

houden 
● Burgerparticipatie en Sociale Cohesie: Sport verbindt en verbroedert. Het zorgt voor meer 

begrip en respect voor elkaar, en daarmee voor een beter evenwicht in de samenleving, wat 
we juist nu goed kunnen gebruiken. Deelnemen aan sport betekent vaak ook deelnemen 
aan de maatschappij. 

● Gezondheids- en Welzijns-trends: toenemend bewustzijn over persoonlijk welzijn en 
algehele gezondheid.  

● Technologische Innovaties: sneller, hoger en sterker. Dat streven zien we terug in een 
continue zoektocht naar prestatieverbetering, bijvoorbeeld in voeding, begeleiding, 
faciliteiten en materialen. 

● Digitalisering: grip op digitale transformatie, technologische vooruitgang, kunstmatige 
intelligentie. 

● Maatschappelijke relevantie: Inspelen op de behoeften van de samenleving. Biedt volop 
kansen voor sociale betrokkenheid en kan de afstand van kwetsbare groepen tot de 
samenleving verkleinen. 

 

 

 

Kan deze ontwikkeling ook worden toegevoegd?
Meer aandacht voor een veilig sportklimaat?
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Hoe ziet AV Lycurgus eruit?  

 

 

 
 

 

 

Laag 1: Faciliteiten, Trainers, Leden 

Faciliteiten: Door te investeren in moderne sportfaciliteiten, zoals de verbetering van de 

atletiekbaan en andere ruimtes, wordt AV Lycurgus aantrekkelijker voor nieuwe leden. Dit biedt een 

betere omgeving voor zowel recreatieve als competitieve sporters en trekt grotere evenementen 

aan. 

 

Trainers: Door trainingen en opleidingen aan te bieden aan trainers, verbetert de kwaliteit van de 

coaching. Dit leidt tot betere prestaties van de sporters en zorgt voor meer tevredenheid en binding 

met de vereniging. 

 

Leden: Een hechte gemeenschap en persoonlijke aandacht voor leden zorgen voor een sterke band 

met de club. Door sociale evenementen en betrokkenheid creëren we tevreden leden die als 

ambassadeurs voor de vereniging fungeren. 

 

 

Laag 2: Breedtesport en Prestatiesport  

Breedtesport: 

Voorbeeld: Door breedtesport programma's te ontwikkelen die toegankelijk zijn voor alle leeftijden 

en niveaus, vergroot Lycurgus de betrokkenheid en diversiteit binnen de vereniging. Dit kan 

bijvoorbeeld door gezinsgerichte sportdagen, beginnersclinics, en laagdrempelige competities te 

organiseren. Een sterk breedtesport aanbod vergroot de ledenbasis en vormt de voedingsbodem 

voor talentontwikkeling. 

 

Prestatiesport: 

Voorbeeld: Door te investeren in specifieke trainingsprogramma’s voor prestatiesporters, zoals 

gespecialiseerde coaching, trainingskampen en deelname aan nationale en internationale 

toernooien, bevordert Lycurgus de ontwikkeling van talenten. Succesvolle prestatiesporters 

verhogen het prestige van de vereniging en inspireren andere leden, wat de sportieve cultuur en 

ambitie binnen de vereniging verder versterkt. 

 

 
Ondernemerschap  

 
Breedtesport en 
prestatiesport  

 Faciliteiten, trainers en leden  

en met plezier sporten bij Lycurgus
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Laag 3: Ondernemerschap 

 

Voorbeeld: Ondernemerschap vertaalt zich in het zoeken naar nieuwe inkomstenbronnen, 

innovatieve samenwerkingen en duurzame groei.  

Dit kan door het aangaan van strategische partnerships met internationale clubs, lokale bedrijven, 

het opzetten van een webshop voor clubartikelen, of het organiseren van grootschalige 

sportevenementen.  

Ondernemerschap stimuleert ook het continue zoeken naar verbeteringen binnen de vereniging, 

zoals het gebruik van data-analyse voor ledenwerving of het starten van nieuwe initiatieven. 

 

Missie 

 

De missie van AV Lycurgus is om iedereen in beweging te brengen in een veilige en gezonde 

sportomgeving.  

We zijn een vereniging die midden in de samenleving staat en maatschappelijk betrokken is bij 

onze leden en de omgeving.  

Bij ons draait het om verbondenheid, sportiviteit en voor wie dat wil, competitie.  

We leggen de nadruk op technische vaardigheden, sportieve prestaties en persoonlijke 

ontwikkeling.  

Plezier in de sport is de basis, met de ambitie om iedereen te helpen zich te ontwikkelen naar hun 

beste zelf. 

 

In 2029… 

 

Bij AV Lycurgus staat atletiek centraal, met een harmonieuze balans tussen breedtesport en 

prestatiesport. De vereniging is bloeiend, waarbij loopgroepen en de groepen van wedstrijdatleten 

groeien en plezier hoog in het vaandel staat. Gezondheid en welzijn zijn vooropgesteld, met een 

sterke nadruk op sport en voeding. Tegelijkertijd excelleert AV Lycurgus in prestatiesport, met 

uitstekende technische begeleiding en hoogwaardige faciliteiten. Atleten worden ondersteund in 

hun ontwikkeling, van regionaal tot internationaal niveau. Hoogwaardige trainers bieden trainingen 

voor zowel recreatieve als competitieve atleten. AV Lycurgus staat bekend om haar open en 

transparante communicatie en is goed vindbaar voor nieuwe leden. De vereniging draagt actief bij 

aan de gemeenschap en werkt samen met maatschappelijke stakeholders, zoals programma’s 

voor ouderen. In 2029 combineert AV Lycurgus het beste van beide werelden: een sterk fundament 

in breedtesport en een ambitieuze omgeving voor prestatiesport, waar iedereen zich kan 

ontwikkelen en groeien. 

 

 

Maatschappelijke beleidsdoelstellingen 
● Lycurgus staat midden in de maatschappij en werkt actief aan goede banden met andere 

partijen zoals met scholen, lokale overheden en zorginstellingen. 
● We benadrukken samen zijn en verbinding met elkaar zonder onderscheid van persoon of 

afkomst. We bieden ruimte aan diversiteit binnen onze vereniging 
● We dragen bij aan activiteiten op scholen, in buurten en winkelcentra; 
● In alles wat we doen, vinden we duurzaamheid belangrijk en zoeken we naar oplossingen 

die daarbij passen. 

Deze zin begrijp ik niet in de contekst van ondernemerschap. Dit gaat meer over innovaties.

en toch ook prestaties?

staan.

Dit komt wat uit de lucht vallen.

Dit houdt in dat AV Lycurgus ook excelleert enz....
Dat het tegelijkertijd is staat al in het bovenstaande. Harmonieuze balans. 

wordt hiermee de (lokale) samenleving bedoeld?

ook de GGZ en andere gezondheidinstellingen? Zoals fysiotherapie, dietisten, (sport)arts etc. 

en mogelijkheden?
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Sportieve beleidsdoelstellingen  
● Het aanbieden van een breed scala aan atletieksporten, zowel reguliere onderdelen 

(hardlopen, springen, werpen) als disciplines Nordic Walking, sportief wandelen en 
bootcamp 

● Jongeren laten we spelenderwijs kennis maken met atletiek. Verbinden en vriendschap 
staan hierbij centraal. Naast het individu ligt de nadruk op het collectieve (het samen 
sporten en leren) 

● Jonge atleten stimuleren we in het ontwikkelen van hun talenten door vanaf een leeftijd van 
ongeveer 16 jaar een specialistische training aan te bieden  

● We ondersteunen atleten in het behalen van een A-status. Eenmaal verkregen faciliteren wij 
hun doorontwikkeling door het bieden van een omgeving/accommodatie   

● We hebben deskundige en gemotiveerde trainers voor alle categorieën, die actief kennis 
uitwisselen en van elkaar leren voor efficiënte trainingen. We stimuleren hen om hun kennis 
te vergroten via opleidingen. 

● We organiseren zowel binnen als buiten wedstrijden, waarbij onze accommodatie het 
mogelijk maakt om wedstrijden op nationaal niveau te organiseren 

● Bij de G-atleten staat plezier in de sport voorop, waarbij we ook zoveel als mogelijk 
deelnemen aan wedstrijden. De G-atleten doen - waar mogelijk- gelijkwaardig mee in de 
activiteiten binnen de vereniging 

● Bij de Loopgroepen staat het onderling trainen op ieders eigen niveau voorop, gezelligheid 
en ambitie kunnen daarbij samen gaan. Het gaat bijvoorbeeld over het met elkaar trainen 
naar een event waar plezier en eigen doel centraal staan.  

● Bij de prestatiesport willen we voor elke categorie in de top 8 van Nederland staan.  

 

Sociale beleidsdoelstellingen 
● Lycurgus biedt een sportieve omgeving waarin jongeren en ouderen op een respectvolle en 

veilige wijze met elkaar omgaan, binnen een gezond sportklimaat 
● We bieden een veilig sportklimaat door VOG-verklaring te vragen, door reguliere 

bijeenkomsten met trainers over het omgaan met (jonge) atleten en ongewenste situaties. 
Het bestuur pakt het onderwerp actief op door het te bespreken, in gesprek te gaan en 
indien nodig te interveniëren; 

● We stimuleren onderlinge binding tussen jonge atleten door een uitgebreid 
activiteitenprogramma 

● We bestrijden pesten en hebben daarvoor een protocol dat we actief toepassen 
● We bevorderen niet alleen horizontale sociale banden (tussen leeftijdsgenoten), maar 

stimuleren ook verticale verbanden, door oudere atleten actief in te zetten bij trainingen of 
begeleiding van jonge atleten; 

 

 

Groei en financiële beleidsdoelstellingen 

 
● Lycurgus is een financieel gezonde vereniging en wil dat blijven. Dat betekent een positief 

sluitende balans.  
● We streven naar een natuurlijke groei van leden, door aanwas van onderop via de  pupillen 
● We verbreden  het sportaanbod. Denk hierbij aan trainingsarrangementen en specifieke 

sportclinics voor scholen bedrijven/ sponsoren/ netwerkorganisaties en een fietsgroep. 

en kwalitatief hoogwaardige trainingen

en zwemmen (samenwerken met triatlonvereniging AZVD?)
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● Stimuleren van ondernemen: de samenwerking met Physicare , Beter Saendelft, 
onderwijsinstellingen, sportbedrijven en omliggende sportverenigingen.  

● Sluiten van langlopende sponsorcontracten 
● Benutten van subsidiegelden en goede doelen fondsen 
● Zoeken naar Social Return mogelijkheden 
● Verhogen kantineopbrengsten 

 

Organisatorische Beleidsdoelstellingen 

 

Om de beleidsdoelstellingen en ambities waar te maken is een herziening van de 

organisatiestructuur en bestuursfuncties wenselijk. Daarnaast verwachten we van al onze leden 

vrijwillige inzet: samen maken wij Lycurgus! Alle leden, ouders, trainers 

 

Randvoorwaarden 

 

Om de doelstellingen te behalen is nodig:  
● Een daadkrachtige bestuurlijke organisatie 
● Actief betrekken van alle leden, vrijwilligers, ouders, trainers, etc.  bij wat we doen 
● Enthousiaste trainers met voldoende kennis 
● Gezonde financiële begroting 
● Meer wederzijdse betrokkenheid van sponsoren en netwerkorganisaties  

  

 
  



 

6 

Speerpunten AV Lycurgus 2024 - 2029 
 

 

 
 

In 2025 hebben wij de volgende speerpunten: 

 

1- Leden verwerving 

 

 

 

 

 

2- Nieuwe bestuursvorm 

onderzoeken  

  

  

  

 

 

3- Vrijwilligers   

 

  

  

  

  

  

 

4- Ondernemerschap en Commerciële activiteiten 

 




